
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǦģņšĴǤ�Ǣǩĭĝ�:ǶمنظمǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��1000685500(�
بģņريخ:��1446/05/03هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒأņǤĝǌ�ńģƽيʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢيņǤĝǌ�ńģƽأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģنهǩ�Ǣك�Ǧģǩğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�5�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǦģņšĴǤ�Ǣǩĭĝ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝجموع�ǩ�řǩ�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�Ƀģǩģع�ĝʽšŻǩ�Ǧğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģمņŮĪĝ�ǶŐنمņǤĝǌ�ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģمņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģǩŻخ�ǦŻي�تقņǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐعģمņŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģǩŻخǌ�ǶšģرعǤĝ�ńģǩŻخ�ɃǶŐعģمņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģǩŻخ�Ƀ)ǶفŻهņسǩ�ńģŒƽǤ�ƮمņمجǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�ŠظǤĝ�ǦģجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوǤĝ�Ǧمǣكي�ƃقم�)ǌ�)80Ǧتģريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐنمņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنƖأة�
)700(

�Ř5إǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

5 5 966-533385190+ 1094034061 ǣƒطũ�Řģمǌʽľǩ�Żك�ǤĝغŻǩģي 1

5 5 966-538179891+ 1083122604 ģŠصر�عǣي�ǩسģعǤĝ�ŻغŻǩģي 2

5 5 966-555886276+ 1099876532 Ǥģƒم�ũم�ŘĝŻزǤĝ�ŻšĝغŻǩģي 3

5 5 966-534393638+ 1083732469 عǌʽľǩ�șĝŻľك�ʵǩيǤĝ�ƤغŻǩģي 4

5 5 966-550339555+ 1061078356 عšģض�Ũƒمي�بŨǩ�řمǤĝ�ŻغŻǩģي 5

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�Ƀȇبأخر�ǶũģľǤĝ�Ƕنطقǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩ�Řكوš

ŘŻǩ Ƕنطقǩ Ǧ

ȇخرğ ǶũģľǤĝ�Ƕنطقǩ 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řǩت�ŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
Ǥĝ�51مسģهم�Ƕفي�ʃنمǩ�ǶŐهŐņŐǤĝ�ńĝʹģم

�52تأه�ǦģņšĪĝ�ǢŐعŐŨǩ�Ʈǩ�ūģǩŻŠĪĝ�ȈǣطƒĪĝ�Ǭري�ǤĝǌمجņمƯي
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ĝź�5ğعم
ǶŐب�5شرف

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�51

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌğب�ņكǩء�ģƖŠمركز�إǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�52

�ǦģنظǤ�ģفقǌ�Ƀģهņƒƃģبمم�ģهǤح�ʽمصǤĝ�ńģطģƖنǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğط�ģƖŠ�žŐƽنʃ�ǌğ�ɃǶŐƯجمǤģيف�بʵƯņǤĝ�Ǭنǩ�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�53جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإģƖŠء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكņب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكƠƯǤĝ�ǦģوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�5�1
ǩ�5�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖي�تņǤĝ�ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�5�3
.ģهǩģهǩǌ

Ǥĝ�5�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ

�Ǧģكũğة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ�ǶريģľņعĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲƖǤĝب�ģŨصğ�řǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶšوƠف�عǤأņʔ�51
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠع�Řتكوǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĭĝ�Ƕšģعƃ�ǡģجǩفي��řŐصņŲمǤĝ�ǢŐ�53تأه
�54توعǌ�ǶŐتوǤĝ�ǶŐŮمجņمŨŠ�Ʈو�ƃعŐņŐǤĝ�Ƕšģم

ǶŐتģŐŨǤĝ�Ǭتƃģهǩ�ǶŐنمʃǌ�ģšنوƯǩǌ�ģšźģǩم�ŐņŐǤĝ�ǶǤģƽ�55ك
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š�52جوǣǤ�Ɔجم�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšض�Ʈشǌʽط�ƒƃǌوģŐņǩĝǌ�Ǧز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�53تس
�.ǦموƯǣǤ�Ƕũوņƽǩ�Řتكو�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ŧة�توضźŻŨǩط�ǌʽƖب

.)Ƕũوņƽǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�54
�řǩ�ģهŐǣرتب�عņš�ģǩǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨت�Ʈǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�55في�

.ńģقģقŨņƒĝ
�56في��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعƠوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعņš�ǶŐم�ǌض�ƮعƠو�Ƕšبهǌ�Ʈǩ�ģصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�5�1

š�5�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
(�ريź�5ğ.ǡģفĝ�Ʈشĝʽņك�ƒنوي�في�Ǥĝجمǩ�ǶŐƯقƃĝŻه�)

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤĝ�5ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠشأ�řǩر�ǩğبأي��ǦģŐقǤĝ�ǦŻ�5عń

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�5ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�53و�źģƯǤĝي�š�ģǩأتي:

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�5ğ
ب�5تǣقǤĝ�ȈمǣƯو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�5ń
ź�5ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقņŮĪ�źģمģع�غŐر�ع�ȇźģبĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ
�ǆŨǤĝ�5ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ņǤمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكņǤĝ�Ǧģي�

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡʵƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ
�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņمǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�54إذ

�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩموƯǤĝ
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:

ǶيʵŲ�5فń
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�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻبس�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�51
بمš�Ī�Ƴǣľق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريƯƒ�ǡģوźي.

:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�52
�5ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجمũ�řǩ�ǶŐƯسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�

�ǡģũفي�ǌ�ɃǢعم�Ǧģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ

ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤĝ�5ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠشأ�řǩر�ǩğبأي��ǦģŐقǤĝ�ǦŻ�5عń
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�5ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�53و�ĝŻǤĝعم�š�ģǩأتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�5ğ

�ģǩجموع�ǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řǩ�ǬƯفź

�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģǩقسوǩ�Ǣعم�Ǧģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�5في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�5ńتǣقي�ǤĝمǣƯو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�5ň

ź�5ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقņŮĪĝ�źģمģع�غŐر�ع�ȇźģبĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠط�عǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉمņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

ǩ�ǬǤ�ǆŨšمũ�řǩ�ȇğ�Ƕƒƃģقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǌ�Ƀتكوũğ�ŘكĪĝ�Ǧģشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�51ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةĝʽǩ�Ʈǩ�Ƀعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�5ğ

�.ģبه�ǬņšوƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�5ب
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�52إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشĝʽņك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľņمǤĝة�ŻمǤĝ

.ǶŐǩعمو�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣمجǣǤ�Ɔجوš�53

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بņوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�51سģŨب�Ǥĝ�řǩجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨņسǩبأي��ǬņľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�52وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�53إذ
�54إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشĝʽņك�عǩ�řوعŨņƒĝ�Żقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�55إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řǩتصرـ��Ȉǣو�عƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�5إذğ

ب�5إذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�بņƒģغ�ǡıعƠو�Ǭņšفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعƖر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�51

.ƞĝʽņعĪģب�Ǭقũǌ�ǬņšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬņšوƠت�عǤĝز�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩر�Ɩع�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�52

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقǩ�ƃĝʽسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�53جوƠƯǣǤ�Ɔو��řǩ�ǌğزǤĝت�عƠوǤ�Īǌ�ǬņšوǤĝ�Ǭņʕƃمط�ǶľǤģبņƒģرź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǩģŲǤĝس�ǶعƖر:
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموğ�ǶŐǩعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
Ǥĝ�5�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجمŨǩ�ǶŐƯصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņمنǤĝ
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.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
�ǌğط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�ɃƮمņمجǤĝ�ǦموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�Řتكو�ǶũوņƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�5�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�51إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفņƖŐرط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģرة�عƖع�ǶسǩģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�5ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�5ب

š�Řğ�5ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�5ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�5ū
حš�Řğ�5ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�52إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفņƖŐرط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�5ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�5ب
š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żنņسǩب�Ůبمو�ǢŐمثņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řǩ�ǬǤ�ıمثǩ�řŐƯš�Řğ�5ň
�řǩص�ŲƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثǩģن�ǶعƖر:
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�Š�ģǩص�عǤĝ�ǬŐǣنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تņŲص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģهņƖقģنǩ�ŻƯب�ģهźģمņعĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩر�ʡʵتق�Ƕƒĝʹź�51

�52إقǌʽƖǩ�ƃĝʽع�ǤĝمŐزņǤĝ�ǶŐŠĝقʵšŻيǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņمقǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡʵتق�ǶƖقģنǩ�53

.ǬŠه�في�شأĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽņقĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�54إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽإبǌهم�ņšوƠة�عŻǩ�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĝب�ģŲņʂĝ�55
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠوŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ�56ت
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.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲǩ�57
Ǥĝ�58موĝفق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبĝʽƖǤģء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتƽوšض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖمǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩض�šوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�59

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمƖņǤĝ�ǢغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐضĝموǤĝ�510

Ǥĝمźģة��ǶƯƒģņǤĝعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņŲت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ�51

بĪģتي:
ľǤĝ�5ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒقģط�ƠƯǤĝو�ǶšعنģŲņʂĝǌ�Ǭب�Ɩš�řǩغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�5غģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽņقĝ�5ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�5إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�5ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�Řة�في�شأƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�52
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģكمņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģموضوعǤĝبنظر��ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوضğ�ǬعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموņƖšǌ�ɃǶŐǩرط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعوة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�51
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�52

.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌğ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�53
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.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢمņƖت�Řğ�54
�Řğ�55ت�źŻŨبوضوح�ǩكņŮĪĝ�Řģمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.

�Ȉǣع�ģǩوɿر�Ɩع�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣم�تسņš�Řğ�56
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�51س�ņŮĝمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğعن�ŻغģŐبš�řǩ�ǌğ�ǬكǤĝ�Ǭƽǣمركز��řǩبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�52تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموņŮĝ�ǶŐǩمģع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ɃǶŐǤģǩ�ǶعƯš�Řğ�ȈǣقņŮĪĝ�Żمģع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğمركز�Ǥĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģمņŮĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�53ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩ�Ʈǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�54

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�ǶعƖر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ņŮĪĝمģع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�Řğ�ǶŐǩنŐب�عن�ǬعƠوĠ�ĝخر�šمث�Ǭǣفي�ƠũوņŮĪĝ�ƃمģع�ņǤĝǌصوšت�عنņƖšǌ�Ǭرط�

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبš�ģǩ�Ƕأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�51

.Ǭتĝع�ذģمņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řǩكثر�ğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�52
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�53

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ņŮĝ�ŻƯš�51مģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿر�Ɩع�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żوعǩ�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģمņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģمņŮĪĝ�Żوعǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�ɃřʡʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ

.řʡʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
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�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřʡʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�53تص
.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبǩ�:Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

Ɩšكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوņƖšǌ�Ƀ)ńĝرط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتƖكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐمŮفي�ǌ�ɃĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�51

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�52تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبƒ�Ʈنوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتكوǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�Ƕšǌģسņǩ
�Řğ�53تƖكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩ�5�ǶŐǩخŮƃģهǤ�5�ģجنģŲņʂĝ�Ƕبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمģŲņʂĝ�ǶŐǣب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕهمǩ�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�54

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�51

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

š�52نŲņب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
تكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرشƠƯǤ�ŧوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩتوفر��ǬŐرط�فņƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐترش�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�51

الصفحة 11 من 33



.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�52
š�Řğ�53كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

Ũš�Řğ�54مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموŻǩ�ǶŐǩة��Īتق�Ǣعğ�Ƕņƒ�řشهر.
.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�55

�.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�56
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�57

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲǩ�ǶيمʵŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�58
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�

š�Řğ�59ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
.ǬǣŮğ�řǩت�ŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲņʂĝج�ǩģŠم�برšŻ�510تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣم�عمņʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢكƖ�51ت
�5�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��5في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřʡزţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řǩ�ŻأكņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕهمǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ƮŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�5�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�5ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮوɿ�52
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǣǤط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝط�ǌʽ�5شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�5ب�
Ǥĝ�ńمسņنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهņǣǤ�ģرشǌ�ŧفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝب�ģب�ŧņريخ�فģ�5ت�ň
š�53ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرش�ŧق�Ǣľتسɿ�řŐƯوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģب�Ǧقوšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�54ت
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņمسǤĝ�Ǣكمņم�تسǤي�ņǤĝ�ǌğط�ǌʽƖǤĝ

ɿ�55رفǩ�Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�5إشĝʽـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�5�ńģقţģم�Ƕبأƒمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧرشņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤط�إǌʽƖǤĝ

تكوŐņʂ�ŘجģŲņʂĪĝ�ǶبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�56

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ʈǩ�ǆŐنسņǤģ�5ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�5ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�57
ƒğمģء�ǤĝمņرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�Ǥĝجمǩǌ�ǶŐƯوقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿر�Ɩع�ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
ņš�58وǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�5إشĝʽـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕبǩ�5�ńģهمņǤĝ�ǶهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�ɃģذǤك:

ǌ�5ğض�Ʈقţģم�Ƕبأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمņƯمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿر�Ɩع�ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģǩƆǌب�ģŲņʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�5إب
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģكǩ�řع�ŘıعĬĝ�5ń

�5ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐتوقǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģمņعĝ�5ū

ņʔ�59وǤ�ȈǤجنģŲņʂĪĝ�ǶبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمģŲņʂĪĝ�ǶŐǣبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆقŨņǤĝ�5ğ

ģŲņʂĝب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧرشņǣǤط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ƮŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řǩ�ǆقŨņǤĝ�5ب

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģمņعĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�5ń

�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻمņƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řǩ�ǆقŨņǤĝ�5ň
�ģǩوɿر�Ɩع�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝ�Ǧģǩğر�ŐأشņǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻأكņǤĝ�5ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żǩ�ŻšŻح�5تم
.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�5عŰ

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņمقǤĝ�źŻع�Ʈǩ�Ǭņʂƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻأكņǤĝ�5ź
.ģǩوɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģمņŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řʡʵضģŨǤĝ
ذ�5إعƒğ�Řıمģء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�5ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبأعģƠء�Ǥĝمجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ǤĝمņرشŨوŲǤĝ�ŘمسǤģņǤĝ�ǶوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

š�510جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرش�Ƀŧتوĝفر�ńف�ǬŐشǌʽط�ƠƯǤĝوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظĮĝ�Ƀģǩģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣمثǩ�řŐيƯ�5تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řǩ�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řع�ǡ˂ģنņǤĝ�5ب
ĝʽš�511ع�Ȉف�ȈعمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�Įĝتي:

�5ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجمǩ�ǶŐƯوظ�ģƽفي�ǤĝجمģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯقƯǩ�ĝŻه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.
بš�Řğ�5كوģŲņʂĪĝ�Řب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�5ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ƃģņŲš�ŘğعǤĝ�řǩ�ĝźŻمرشņš�řŐŨجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�ǤĝمģŲņʂĝ�źĝʽبهم.
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�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬņŐصŲش�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�5ň
ǤĝمŲصص�ņǣǤصوšت.�

�ǆɿźģت��5صنšصوņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�5ق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣت�عمŠģك�ĝ�5إذū
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�ņǤĝصوšت�ņǣǤأكŠğ�řǩ�Żه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهņŲšǌ�ģمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�5ح

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�5Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظņǤĝ�Ǧģقني�žǤĝي�ņƯšمŻه�Ǥĝمركز.�

�ƮŐمŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨǩب�Ůبمو�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šصوņǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�5ź
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�512ع�Ȉفţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:
�5ğت�ŻƯبģطŮ�Ƕǣمĝʹǌğ�ƮŐق�ņǤĝصوšت�ǤĝمƠņمنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ƕع�Ȉǣشرط�ņǤĝ�ǌğي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕǩıي�عğ�ǢمŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŲص�ǌğ�ɃǬņŐت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řǩ�ģمكنǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�5ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�5ńتǤ�ƃʽŨجنģŲņʂĪĝ�Ƕبƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģمģء�Ǥĝمرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصو�řǩǌ�Ƀńĝفģز�ĝǌبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ĝʹǌğ�Ʈǩق�ņǤĝصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�5ň
�ģǩوɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņمǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņمǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģمņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųņنʃ�513

�ŻŨك�ģǩوɿر�Ɩع�Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒمركز�بأǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻأكņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣمثǩ�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�514
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņمنǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźء�ģهņʂĝ�Ż�515عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩمر�في�ņسš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮموقǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩنʃ�516
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجم�ƮبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�
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هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈطǩ�ģľǣسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģņŲš�51

�52في��ǡģũشغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إكمŠ�ǡģصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتƖكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�53جوǣǤ�Ɔمركز��5بقǩ�ƃĝʽسľľي��5عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنŲņب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�ǦƆıǤĝي�ǩģنظǤĝب�ģنصǣǤ�ǆقŨمǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řب��5عľƒ�ȇĭ�5ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻقص�عŠ�ĝ�5إذğ
�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģمņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�5إذ

Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǤĝموǤĝ�řǩ�ǬŮمركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�54ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقʵيƽǩ�ĝʽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنŲņب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕهمǩهي�ņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģبن�ģعģمņŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�5�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع�ɃعģمņŮĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�5ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌğ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�5ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģمņŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢمņƖت�Řğ�5ń

�Řğ�5ňت�źŻŨبوضوح�ǩكņŮĪĝ�Řģمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�52نƯقņŮĝ�Żمģعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنņظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبņŮĝ�Ʈمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģمņŮĝ�Żم�عقņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģمņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�Ǧقوš�řǩ�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣب�عŮǌع�ģمņŮĝ�Żة�عقƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻصف�عŠ�řǩكثر�ğب�ǣط�ǡģũ�53في�
ǩقŻǤĝ�Ǭǩģعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řǩ�řŐتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǬتģعģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمğ�ǢعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفأة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬņŨضǌ�ģǩ�ǆفǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�ɃǶŐǩكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهğ�řǩǌ�Ƀģبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņعĝ�51

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�52إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņعĝ�53

.ģهņŐǣعģف�řǩ�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģمņعĝ�54
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģمņعĝ�55

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�56فŨǤĝ�ŧņسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفŐƖǤĝ�Ʈكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽņعĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐƖǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�57إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿموņǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�58ب
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝض�šوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�59ش
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢǩģƖǤĝ�ǦģنظǤĝفي�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�510
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمǩة�ƃĝź�511إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņكǩ�ǶƒģŐƒ�źģمņعĝ�512
.ģعنه

�Ʈوضǩ�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨǩǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌط�ǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�513ص
.ģهǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�514إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�515تز

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
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Ĭĝ�516شĝʽـ�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقʡʵر�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعņمźģه.
.ģهźģمņعĪ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�517
�ģهمģšĝزǩǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�518ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�ǩنǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝشرط��řǩء�ģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�ɃģهمŐņǤģũ

�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�Ƀهمģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�519ت
�.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐتسج�Ǧģإتم

�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ɃŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řمƠي�تņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņعĝ�520
�ɃřʡʵخĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶيʵجوهǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝ�ƮموقǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�5�21

�.ǶرفƖمǤĝ
ǌ�522ض�ƮإĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘأƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝزņǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�Ƕšźتأǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩء�ģƽŐņƒĝ�523
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģهņطƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģيف�بʵƯņǤĝ�524

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�525ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�526

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņعĝǌ�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈضǌ�527
.ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğ�Ǧģهǩي�ğ�528

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐكƖņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖس�تǣمجǣǤ�Ɔجوš�51

ĝخņصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řǩ�ȇğض�šوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�52
�Ƕفقĝوǩب�Ůوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽǩ�Ʈǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǤĝ�ǌğ�ǶŐǩمركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřʡʵضģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣس�بأغǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�53تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģمņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�54ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣǩ�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�55

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐكƖت
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝض�Ưľب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭنǩ�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�56
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.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņه�بĝʽš�řǩ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃض�šوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�57ع

�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌض�šوƽت�ǆũ�ǬŨنǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬǩŻع

š�58جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ıǩğك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبĝʽƖǤģء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ņǣšز�Ǧك�ǢعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزǤĝ�ńģǩĝمņرت�Ƕľع�ȈǣعƠوǩǌ�ɃǬņšنهš�ģǩ�ģأتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšصوņǤĝǌ�ģتهģƖقģنǩفي��ǶكƃģƖمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģمņŮĝ�ƃوƠũ�51
ƽņǤĝوšض�في�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�52عƠوǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�53تمثǤĝ�ǢŐجمǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠشأ�řǩي�ņǤĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐضĝموǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯǩǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶǩŻ�54خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģبم�ŻŐقņǤĝ�55
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņمǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģعƃ�56

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņمقǤĝم�šŻ�57تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�58

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźبأ�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�59
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯņمǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�510

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�511قǤĝ�Řğ�řǩ�ǆرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

�512إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũبأ�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�513

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝǌ�ɃńģعģمņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�514ت
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖإف�ǦŻ�515ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�Ǭǩģء�بمهģوفǤĝ�řǩ�Ǭتمكن�ǦŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�516

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
ĝʽǩ�Ʈǩ�51عģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�Īǌع�řتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةğ�řǩǌ�Ƀبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�5ğ
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ب�5تمثǤĝ�ǢŐجمǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯجهŨǤĝ�ńģكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģǩğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩض�šوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řمǤك�Ǥض�ذšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐǩģŨمǤĝ�Ʈǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�5ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐوضƽمǤĝ�Ʈǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻنņسǩǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�5ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�5ūت�في�ǤĝمسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرضه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤņǤĝ�ǡǌن�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽتņŨمņǤĝ�ǢأخŐر��5فŐم�ģهو�
�řǩضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�5عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�Ǥĝمسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبƖأŠه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�ņŮĝ�ǡǌğمģع.�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�5ح

.ńģصģصņخĝ�řǩ�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠض�šوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�52

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơع�Żقƽš�51

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�5ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩğ�Řبأ�ǬņľǤģطǩفي��ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�5إذń
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠشأ�řǩتصرـ��Ȉǣع�ǦŻقğ�ĝ�5إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬņšوƠع�Ǣغņƒĝ�ĝ�5إذū
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽņǩ�ńģعģمņŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛǩ�řŐعģمņŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�5إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻب�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�5إذŰ
š�52جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

�řǩ�Ǧģšğتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ĝʽǩ�Ʈǩعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯموǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�Ƀģغرضه�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤģب�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
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�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬنŐتمكǌ
�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ńģľǣطņمǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�51

�.ģهǩıņƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�52

Ĭĝ�53شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقʡʵر�بنŐņجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģب�ǆǣƯņš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�54

Ĭĝ�55شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموņǤĝ�ǶŠƆĝقʵšŻيǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕعرضه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�56ب

ǶņمؤقǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�51

.ģهǣŐكƖņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�řمركز�عǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�52

.ňŻŨǤĝوء�ƖŠريخ�ģت�řǩ�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬنǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖ�51ت
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żعن�Ɔجوš�52
�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠبأع�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖت�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�53

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņمسǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝوņʔ�Řğجب�š�54
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�5ğ

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�Řكوš�Īĝ�5ب
ɿ�Ī�5ńرتǤĝ�Ʈǩ�Ƥľجم�ǶŐƯبأي�عقوǤ�ģǩ�źم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�ɃتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
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�Ī�5ňتربط�Ǭقĝʽب�Ƕبأي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�ɃǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�
�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƮƠš�51

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻمņƯšǌ
�Ʈǩ�52عĬĝ�ǦŻخ�ǡıبأũكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝع�ɃŻتņŲص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

�5ğإعŐǩ�źĝŻثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعņمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģهņمţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šب�5تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجمǩǌ�ǶŐƯمǣņكģتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řǩ�ŻأكņǤĝ�5ń

�.ģهņمţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كš�5تقوň

.ǶŐمŐنظņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶموضوعǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņسǩم�š�5تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح�5ت
�.ģهņŐǩģظŠǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻأكņǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝص�Ũ�5فŰ

�5źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمņǣǤ�ǶŐʗƒģŨأكņʂĝ�řǩ�ŻظǤĝ�ǦģقŐوǌ�źصņŨهņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻأكņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řي�تكوņǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�5ذ
�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�5ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģهņفقĝوǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖǩث�Ũب�Żة�عنƃوƖمǤĝم�šŻ�5تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌره�ʡʵتق�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�ŧŐس�5ترش
�Īğرط�Ɩب�ɃǬƯǩ�ŻقģƯņǤĝط�ǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıغņƒĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�Ʈǩ�53عĬĝ�ǦŻخ�ǡıبأũكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Ǧģن�ɃǶšžŐƽتņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�5إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģمņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

ƯǤĝمو�ɃǶŐǩعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكǤĝ�Ǧģمźģة�Ǥĝ�řǩ�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�5توضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
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.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ
�.ģنهǩوة�ŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�5ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝ�Ʈيʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�5ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�5إعū

ح�5تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�5Ű
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�5ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�5ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�5إعƃ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģمņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩعوة�Żب�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņ�51تج
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģمņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩبي�ģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņš�Řğ�Ɔجوš�52

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقņŮĪĝ�Żمģع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡʵشه�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝ�Ʈمņ�53تج

ǣǤ�ǆŨš�54جنņŮĪĝ�Ƕمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏنğ�řǩ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�55تƯقǣǤĝ�ŻجنņŮĝ�ǶمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطĪĝ�ǆʡʵتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�Ǧģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơع�ǢكǤع�ģمņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�56تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧوضɿǌ�ɃعģمņŮĪĝريخ�ģت
�57في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐه�ģعقņŮĝ�Żمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إņŮĪĝ�ȈǤمģع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمņŮĪĝ�ǡģمģعǤĝǌ�ɃوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıث�řǩ�Ǧģšğ�Ƕتģريخ�ņŮĪĝمģعǤ�ģǩ�Ƀم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

�58في��ǡģũت�ƃžƯعقņŮĝ�Żمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عĝ�ǦŻكņمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řǩ�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻع�بģمņŮĝ�ȈǤإ

š�59جب�ƠũوŮ�ƃمğ�ƮŐعģƠء�ǣǤĝجنņŮĪ�Ƕمģعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐŠ

�510تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�Ƕبأصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضǌ�Ƀřʡʵعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�511
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�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģمņŮĝ�řǩ�ūʵو�خƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ
.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņƖقģنǩر�Ơũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻǩء�ģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņʂģهي�بņنʃǌ�ɃģهǣŐكƖريخ�تģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻǩ�ğŻľ�51ت
�ǶšوƠة�عŻǩ�Ʈǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩ�ǆفĝوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐكƖة�تźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖت�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�52جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتƖكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�53جو�ȇĭ�ƆعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�Ƕق�řǩ�ǶǤģعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľņعĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
�54في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�ņŮĝ�řǩمģع�ɃřŐتسق�ƤعƠو�Ǭņšتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموǩ�ǌğ�ɃǶŐǩجǣس�

.ǢŐكƖņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�55

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭǩģهǩ�ŧوضɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řمƠņš�Ǭنǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�51

�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐتسج�Ǧģإتم

�52إذǤ�ĝم�ņʔمكǤĝ�řجم�řǩ�ǶŐƯتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽƖǤĝفر�ĝتو�řǩ�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�51
.ģرة�شرعľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�52

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩ�Řكوš�Řğ�53
š�Řğ�54مǣņك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�55تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģورʡوس(
�56تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌرـ�ƖǤģب�ǶǣŲǩ�ǶيمʵŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�57
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:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņسǩ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�51
.ģهźģمņعĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�52
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģمņعĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģبأعم�ǶŐƯجمǤĝ�ǦģŐق�řمƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�53إع

�.ģهźģمņعĝ
.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�54

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽƖمǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Ő�55توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽņقĝ�56

�ǶŐƯجمǤĝنسوبي�ǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶيʵšطوņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�57
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņكǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�58
.ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řǩة�ŻمņƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�59تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�ȈǣطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعƖرة��řǩ�Ǧģšğتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�510رف�Ʈبņرشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة��Ʈǩت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģمņعıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�511
�ƤطŲǤĝ�ȇوņسǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģņǩ�512

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�5�13مƃģƖك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرʡر�ǤĝمǌʽƖǩǌ�ǶŐǤģع�ǤĝموņǤĝ�ǶŠƆĝقʵšŻيǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�

.ģهźģمņعĪ�ĝŻŐتمه
�514إعņǤĝ�źĝŻقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعņمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�515إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģņكǌ�ǬتģعģمņŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤ�516تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģر�عنهʡرģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģبه�Ǧي�تقوņǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�517

�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧتوض�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�518إع

إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.
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.ģهźģمņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğ�Ǧģهǩ�Řğ�519

š�520جوǣǤ�ƆمɿŻر�ņǤĝنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞبƯض�هžه�ĭĝعمĝʽǩ�Ʈǩ�ǡģعģة�ņƖš�ģǩرط�ǩ�ǬǤوĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝ�ǦģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝنسوبي�ǩب�ĝŻņʂĝ�51
�řع�ǶǣصņمǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠņتق�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğرة�Ɩع
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģعمğ�ǶƯبģņǩǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯجمǤģب�ǶǩƆıǤĝ�ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝموǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģņǩ�52

�.źģمņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�53عņم�źģتقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�54شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمǩĝʽľǤĝ�ƮŐج�ƖŠĭĝǌط�Ƕعǩ�ȈǣسņوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمņƯمŻة.
ĝ�55عņم�źģإģŮزǩ�ńĝنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌ�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıض�صšوƽ�56ت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģņǩس�ǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�51

�Ʈǩب�ƒģنņš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řǩ�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�52في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģسǩǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�51
Ǥĝ�52صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤموƖǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�53
�54إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�55
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�56

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمǩ�57
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Ųš�ģǩ�58صصǤĝ�ǬصنǌŻق�ź�řǩعم.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�Ǥĝ�řǩمركزʃǌ�Ƀنņهي�في�شهر�)šźسمľر(�
ƒ�řǩنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهǌ�ɃģتكوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عƖر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝ�Ǧģكũĭĝة�ģعĝʽǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠǌ�Ƀǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠ�ģنهǩǌ

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز��řǩتŐǣƯمǌ�ńģضوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�51

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢǩģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝنوƒر�Ɩع�řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�ǢكƖب�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņمǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠب�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃيǩĝʽŮط�إģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�52إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝفي��ǦŻŲņوـ�تسƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�Ƀǡĝوǩğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�5ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ʵŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝيǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹǌ�ĝبƖكģľǩ�Ǣشر.
ب�5إع�źĝŻتقʡʵر�ƽǩصƠņš�ǢمŮ�řمǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐمǣƯوǤĝ�ńģǩمņوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģيʵŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�5ńع�ǦŻتɿžŨر�ǤĝمƯǩ�řŐǣǩģƯņهŮǌ�řǩ�ģو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģبأعم�ǦģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�53
ǤĝǌمņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽز�ɃǦĝعģņʔ�Řğ�Ȉǣح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمǤĝ�ƮŐموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣقņسǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ʈǩ�ǢǩģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�51

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯيʵƖǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈǩ�ǆƽņš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�52
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Ǥĝمʽľņعǌ�ɃقŐمʽľņǤĝ�Ƕعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعنņǤĝ�Żصرـ�
في�ǩğوľņǤĝ�ǡĝرع�ńģشرط�Ǥĝمʽľņع.

.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�53
�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨموضǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرـ�Ũنš�54

Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�55جمņʔ�Řğ�ǶŐƯمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقņر�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩقņǤĝ�Ǣľمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�

ņŮĝ�ǡǌğمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�Řğ�ǶŐǩتƽوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšض�إţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�56
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽƖمǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņǩĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�57
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�ɃģسهمŐƒفي�تأ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩض�ţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽǩ�Ʈǩ�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�51

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņمنǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģمņعĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľņƯ�52ت

فŐصرـ�ǩنه�ģبمŐǩ�ńĪŻƯزǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝمǤĝ�ȈǤģمنصرǤǌ�ǦمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصĝʽǩ�Ʈǩ�ɃȈعģة�Ǥĝوفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻأكņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�Ƀģتهģكǣņمǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řع�ǡǌمسؤǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�51
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈǩ�ǆƽņš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģņǩ�ǬŐǣعǌ�ɃضšوƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľره�عŐغǤ�ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğيف�ʵƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈضǌ�řǩ�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�52

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝتوفر��řǩ�ŻأكņǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐǩģنظǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�53جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǌʽƖǤģط�Ǥĝوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ�54
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�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈǩ�ńıǩģƯņǤĝ�Řتكوǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈǩ�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐوقņب

ğخǩ�žوĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�55جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوšض�ŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنğ�řǩ�řŐع�řǩ�ǌğ�ǬţģƠشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخǩ�žوĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�56

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرـ�Ǥرط�ņƖš

�51ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖتǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐ�52توق
�53قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمسƃ�ŻŐƽņبģعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǩǌ�Ǭņšك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģمņعĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�51تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�تŮģņŨهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبأǌ�Ƀǡǌت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتمكǤĝ�řمركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝ
š�52كوǣǤ�Řجمũ�ƮŮĝʽǩ�ǶŐƯسģب�ńģخŮƃģي�ņƯǩمɿ�Żرف�Ʈتقʵي�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعņمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩǌ�ɃǶŐǩهžه�Ǥĝسجš�ģǩ�ńıأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�5ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�5
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝضر�ģŨǩ�Ǣجƒ�5

ƒ�5جģŨǩ�Ǣضر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�5

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ�5
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�5ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝر�ņفź�5
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.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمǩ�Ǣجƒ�5
ƒ�5نǤĝ�ńĝŻقľض.
ƒ�5نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�5

ƒ�5جĝ�Ǣشĝʽņكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�5

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوǤĝ�Ǧجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�Ǧقوš�51
�ǶمŐǣƒ�Ƕيقʵسكت�بطǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣـ�عƃģƯņمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�Ǧ�52تقو

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ŻƯš�53
كƒ�Ǣنǌ�ɃǶŐǤģǩ�Ƕهو�š�ģǩسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡʵسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ�ǶƒĝʹŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǧقوš�54
Ǥĝج�řǩǌ�ɃŻšŻثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌğب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖǩǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�55
�ģرهƖنšǌ�ɃǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝ�ƮموقǤĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقʵيزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوق�řǩ�ƮقǤĝ�ǢľمسؤņǤĝ�ǡǌنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯر�ƞعǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠņš�ģšنوƒ�ĝʽيʵتق�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كņǤĝ�Ǧģي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ǤĝنظǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğء�ģمƒğ�52

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģمņŮĝ�źŻ�53ع
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.řʡʵضģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨوضǩع�ģمņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģمņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�54

ņŮĝمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣع�Żمņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�55

�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�56
ğ�57ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�

�ƞǌʽƽǩعǤĝ�ȈǣجمǤĝ�řǩ�ǶŐƯمركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐق�Ʈǩ�.ǶŐţģƠبģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľقņمسǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝريخ�ĝوņب�ŘģŐ�58ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�59

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�510م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنņǤĝ�žأŐƒس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģņʂفي��ǶيʵوهŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�511إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�512

�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�ǢمƖث�تŐŨب�Ƀنهمǩبأي��Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řǩ�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻǩ�513

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�514ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģسوغǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņقǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơع�ǦŻقš�51
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņمقǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢمƖš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�52
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�53

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽƖǩ�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�54تقوǤĝ�ǦجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�عǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣمقʽņح�ǌفقũĭ�ģكņǤĝ�Ǧģصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝ�ǦŻع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
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�55في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�Ƕعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ

.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�56

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفض�ƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩ�Ʈǩ

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقņŮĝ�źģمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرǩ�ƞقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�عǌ�ɃǬŐǣعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģǩĝزņǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�51
�.ǬǩŻع�řǩح�ʽņمقǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�52في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģبأعم�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�5ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�5ب
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�5ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�5ň
Ǥĝ�5ūوضǤĝ�Ʈنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�53

�ĝžفي�ه�ńģũرņمقǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈǩ�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘأƖب�ǬņŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢمņƖš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�54في�
عĮĝ�Ȉǣتي:
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.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģبأعم�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�5تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�5ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�5تň

Ǥĝ�5ūوضǤĝ�Ʈنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�55جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ņŮĪĝمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�56
.ǬƯǩ�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆʡʵط

�řǩر�ʡʵقņب�ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمğء�ģهņʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�57
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧوضɿ�ȈƽمصǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمǩ�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�58
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕيطʵمركز�شǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǩ�Ȉǣنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمņǤĝ�ɃǶŐƯق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğصرـ�في�ņǤĝ�ǦŻ�51ع
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمņǤĝ�źĝʽصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز�عņǤĝ�Ȉǣصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝ�ǦģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝ�Ʈǩ�ŘǌģƯņǤĝ�52
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭǩģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�51
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņمǤĝشرط�ǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝة�شرط�ģعĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�52

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģهǩģإتم�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�53إذ
Ǥĝمركز��5بنģء�ع�Ȉǣطǣب�Ǥĝ�řǩمص�5�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģع�Ǧģكũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�51
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.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�52جوǣǤ�Ɔجمǣņʔ�Řğ�ǶŐƯقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�53جوǣǤ�Ɔجمǩ�ǶŐƯمğ�Ƕƒƃģي�ģƖŠط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقņʔ�54

ņǤĝǌقģرʡر�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ĝعņمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

�ǦģظŠ�Ǧģكũğ�ǬŐǣع�ǆľطņص�فŠ�ǬŠأƖب�źرɿم�Ǥ�ģǩǌ�ɃģهŨţĝوǤ�ģهŐǣع�Ȉنľتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�Ƕكمģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯتǌ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكŨņǤĝ�řقǤĝ�řǩ�ǆمسņن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 33 من 33


